Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

der Arbeitnehmermarkt ist weiterhin deutlich an-
gespannt. In solchen Zeiten wird eine gute Bin-
dung an ein Unternehmen immer wichtiger, um

Fachkrifte zu halten. Dies kann beispielsweise eine

fortschrittliche Lernkultur leisten, weshalb wir dem

Thema Lernen und Weiterbildung den Schwer-

punkt dieser Ausgabe widmen.

Sie wollen, dass Mitarbeitende tiber mehr Wissen

und Konnen verfiigen, mehr Leistung bringen und
gestinder sind? Dann interessiert Sie bestimmt der
Artikel von Kortsch, Decius und Paulsen, die dazu
zwei forschungsbasierte Empfehlungen geben. Aus
einer leicht anderen Perspektive, aber letztlich mit
den gleichen Schlusstolgerungen geht Frau Gramf3
in ihrem Artikel Gber digitales Lernen an die The-

matik heran.

Eine dieser neuen Lernformen, wohl eher formal,
konnte die kollegiale Problemldsung sein, die der
kollegialen Fallberatung dhnelt. Im Beitrag von
Zornek erfahren Sie, dass es sich dabei um eine
Form der synchronen Zusammenarbeit handelt, in
der das Wissen von Kolleginnen und Kollegen der

gleichen Hierarchieebene genutzt wird.

Ein weiteres agiles Lernwerkzeug, wenn man denn
so will, stellen Graf und Liebhart vor. Es sei in
disruptiven, unsicheren Zeiten genau das richtige.
Schrittweise, aber strukturiert und mit entspre-
chender Lernkultur oder passendem Lern-Mindset
sollen Lernziele in kleinen Gruppen erarbeitet, re-
flektiert und nutzbar gemacht werden: in Learning

Circles, also Lernkreisen.
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Ging es zuvor um Formen des Lernens, die auf
jeder Ebene durchgefithrt werden konnen, widmet
sich Koch in seinem Beitrag ausschlieflich Fiith-
rungskriften und der Frage nach effektiven Trai-

nings. Wir bleiben also beim formalen Lernen.

Sie konnen dieses Heft also auch teilweise als
Checkliste immer wieder hernehmen.Vielleicht
freuen Sie sich deshalb diesmal besonders tiber die

digitale Ausgabe.

Digital sind auch kiinstliche Intelligenzen (KI) ver-
schiedener Stufen. So befassen sich Lang und Hiitter
mit der Frage, was KI flir die Weiterbildung bedeu-
tet. Dabei wird klar: Der Output ebensolcher muss
von Expert:innen zwar redigiert werden, ist aber
dennoch hochettizient fiir verschiedene Bereiche
nutzbar. Sogar beim Umgang mit KI kénnen aktuell

immer mehr benotigte Fertigkeiten erlernt werden.

Ich wiinsche Ihnen eine erkenntnisreiche Lektiire!
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