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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

die vergangenen zwei Jahre wirkten katalysierend
auf die Digitalisierung in unserer Arbeitswelt.
Orts- und zeitflexibles Arbeiten ist mittlerweile

in vielen Branchen keine Besonderheit mehr. Es
ist schlicht unser Arbeitsalltag. Diese Entwicklung
birgt viele Chancen, aber auch Heraustorderungen.
Eine dieser Herausforderungen ist die konkrete
Gestaltung von Zusammenarbeit in den einzel-
nen Arbeitsteams. Nicht ohne Grund hiufen sich
aktuell die Studien zu diesem Thema. Wie Zusam-
menarbeit effizient gestaltet werden kann, damit
nicht nur das wirtschaftliche Unternehmenser-
gebnis, sondern auch das Wohlbefinden der Men-
schen innerhalb von Unternehmen gesteigert wird,
ist keine neue Forschungsfrage. Dennoch ist die
Komplexitit der Gestaltung von Zusammenarbeit
deutlich gestiegen, und somit lohnt sich ein neuer
Blick auf dieses altbekannte Thema. Besondere
Implikationen ergeben sich durch die heteroge-
ne Gestaltung von Arbeit und Kommunikation in
hybriden Teams. Aktuelle Studien geben Hinweise,
dass insbesondere die direkten Kooperations- und
Kommunikationsmoglichkeiten und das soziale
Miteinander unter der digitalen Zusammenarbeit
leiden kénnen. Gute soziale Arbeitsbedingungen
sind jedoch nicht nur wichtig fiir die erfolgreiche
Zusammenarbeit, sie wirken auch direkt auf die
Gesundheit der Mitarbeitenden.
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Ein weiterer nicht zu unterschitzender Erfolgsfak-
tor ist die Fihrungskraft selbst. Durch ihr aktives
Gestalten der Bedingungen, unter denen die Zu-
sammenarbeit stattfindet, beeinflusst sie diese mal3-
geblich. Doch dazu bendtigt sie auch das Wissen
tiber die Wirkmechanismen. Dieses Thema sollte
daher ein wichtiger Bestandteil in der Fithrungs-
krifteentwicklung sein. Die Gestaltung der Arbeits-
bedingungen, unten denen die Zusammenarbeit
stattfindet, ist essenziell, und die Erfassung dieser
sollte Basis im Unternehmensalltag sein. Denn

eines ist sicher: Dieses Thema bleibt aktuell.
Ich wiinsche Thnen eine spannende Lektiire!

Ihre Ivon Ames
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